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MUUTOKSET

FinProma Oy on toimittanut tdman kiinteistdstrategian Limingan seurakunnan kayttoon ja
taydennettavaksi paivamaaralla 24.3.2023. Tama kyseessa oleva kiinteistostrategia on tarkoitettu
ainoastaan Limingan seurakunnan kdyttoon ja Limigan seurakunnan muokattavaksi. Strategiaa ei
tule luovuttaa eteenpain natiivimuodossa (=Word-muotoisena) kolmannelle osapuolelle ilman

FinProma Oy:n suostumusta.

Limingan seurakunta tayttaa talle muutoslehdelle ne muutokset muutospdivamaarin, joita

strategiaan tehddan edellda mainitun paivamaaran jalkeen.

24.4.2023 Vahaisia tarkennuksia kirjoitusasuun.

11.10.2023 Strategian kohtaa "5.1.1 Taman strategian korjauskohteiden tarkeysjarjestys"
muutettu. Kohdat 1 ja 2 muuttavat keskendan paikkaansa ja ovat ajantasaisesti nyt
jarjestyksessa: 1. Uuden Kotikolon rakentaminen ja 2. Limingan kirkon ja kellotapulin

korjaushanke.
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Kuva 1. Limingan kirkko (https.//pohjolanrengastie.fi/product/limingan-kirkko-liminkay/)

FinProma Oy on Limingan seurakunnan toimeksiannosta laatinut Limingan seurakunnalle

kiinteistostrategian kaudelle 2023-2027.

Limingan seurakunnan tulevaisuuden suuntaviivat ovat suhteellisen hyvin nakopiirissa. Selvitetaan
-kategoriaan sijoitetaan strategiakauden alussa viisi kiinteistdd, joiden tulevaisuudesta
padttamisen tueksi voidaan teettda kuntoarviot seka pitkan tahtdimen suunnitelmat (PTS). Loput

seurakunnan neljastatoista kiinteistoista ja rakennuksesta sijoittuvat sailytetdan -kategoriaan.

Limingan seurakunnalla on hyva tilanne kiinteistdjen suhteen, silla seurakunnalla ei ole rasitteena
monia toisiaan vastaavia kiinteistdja. Kaytanndssa kaikille rakennuksille on kayttétarpeensa, vaikka
toimintoja voisikin jonkin verran tiivistaa. Kiinteistokulut ovat melko maltillinen osuus

seurakunnan kokonaistaloudesta. Kuitenkin Limingan seurakunnan arvokkaimmat kiinteistot ovat
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vanhoja seka kooltaan suuria, kuten esimerkiksi Limingan kirkko ja Pappila. Ném& ovat 1800-
luvulla rakennettuja seka siten kirkkolain ja Museoviraston suojelemia rakennuksia. Ndiden
huolto- ja korjaustyot ovat toteutuessaan kustannuksiltaan kalliita urakoita rakennusten suuren
koon ja monimuotoisuuden takia. Limingan kirkon kunnostamiseen on mydnnetty avustus ja
korjaushanke toteutetaan vuoden 2025 loppuun mennessa. Limingan seurakunnan
kiinteistokantaa varjostaa muutamassa rakennuksessa koetut sisdilmaongelmat. Naiden
tarkemmat selvitykset, korjauskustannusarviot ja edella mainittuihin pohjautuvat paatokset
jatkoaskelmerkeista rakennusten suhteen ovat tavoitteena toteuttaa kiinteistostrategiakauden

aikana.

Seurakunnan tulee seuraavalla kiinteistostrategiakaudella, kiinteistostrategian paivitystyon
yhteydessa (v. 2027-) tarkastella seurakunnalla olevaa kiinteistomassaa suhteessa niiden
kdyttoasteeseen ja -tarpeeseen. Ennusteiden mukaan seurakunnan jasenmaara tulee laskemaan
melko reilusti jo strategiakauden loppuun mennessa verrattuna vuoden 2023 Limingan
seurakunnan tilanteeseen. Vahdisemman jasenmaaran vuoksi kaikille seurakunnan kiinteistoille ei
valttamatta ole enaa tarvetta tulevaisuudessa. Tilojen monikayttoisyys on syyta huomioida

esimerkiksi mahdollisen uuden seurakuntatalon ja Kotikolon hankkeiden suunnittelussa.

Mikali seurakunta paattaa luopua jostain kiinteistosta, naista ei-sailytettavista kohteista nopealla
luopumisella seurakunta vapauttaa resursseja sekd varoja akuuttien toimenpiteiden
suorittamiseen ja pidettavien kiinteistdjen kunnossapitoon. Kiinteistoista luopuminen ei
kuitenkaan viela ole ajankohtaista Limingan seurakunnassa, mutta kiinteistdjen kdyttotarvetta ja

toimintojen yhdistamista monikayttéisempiin tiloihin tulee arvioida jo strategiakaudella.
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Kaytetyt termit

Kuntoarvio Kiinteistokierroksen pohjalta muodostettu arvio kiinteiston teknisesta
kunnosta. Arvioraportti antaa kokonaiskuvan kiinteistén kunnosta seka
korjaustarpeista.

Kuntotutkimus Kuntoarviota tarkempi tutkimus, joka toteutetaan esimerkiksi
rakenteita avaamalla.

PTS Kiinteistolle kuntoarvion pohjalta muodostettu pitkan tahtdaimen
suunnitelma, jossa kiinteiston tulevat korjaukset ja huoltotoimenpiteet
on jaksotettu tuleville 5-10 vuodelle. PTS sisaltda myos arviot
suunniteltujen toimenpiteiden kustannuksista.

Investointiohjelma Suunnitelma kiinteistoihin kohdistuvien suurempien
korjaustoimenpiteiden toteuttamisaikataulusta sekd kustannuksista.
Liittyy seurakunnan talousarvioprosessiin.

Salkuttaminen Kiinteistojen lajittelu eri salkkuihin sen mukaan, mika on suunnitelma
niiden tulevan kayton kannalta. Salkutuksessa kiinteistot lajitellaan
sailytettaviin, selvitettaviin ja luovuttaviin kiinteistoihin.

Tarveselvitys Yleensa yhden kiinteiston tai kiinteistokokonaisuuden kayttotarpeen

selvittdminen ja vaihtoehtoisten ratkaisujen (=toimitilojen, toimintojen)

etsiminen

Kehittamissuunnitelma  Kiinteistdon tai kiinteistdihin kohdistuva suunnitelma, jolla maaritelldaan
se, kuinka ja mita kiinteiston ominaisuutta tai osaa tullaan kehittdamaan
tulevaisuudessa siten, etta kiinteisto vastaa teknisiltd ominaisuuksilta

seka kayttomahdollisuuksiltaan tarvetta.

Hankesuunnitelma Mikali kiinteistoon kohdistuvat kehittamistoimenpiteet vaativat
huoltokorjauksia merkittavasti suurempia investointeja, laaditaan
suunnittelun lahtotiedoksi hankesuunnitelma, jolla maaritellaan

tulevaisuuden ratkaisujen suuntaviivat.
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Luopumissuunnitelma Suunnitelma siitd, miten kiinteistosta kaytannossa luovutaan.
Kiinteistosta voidaan luopua myymalla, purkamalla tai siirtamalla se

toisen organisaation omistukseen ilman myyntia.



Limingan seurakunta RO M A
Aidosti arkea j3 juhlaa! :

1 Taustaa

1.1 KiinteistOstrategian sisalto ja tavoitteet

Kiinteistostrategian tarkoituksena on luoda perusteet seurakunnan kiinteist6ja koskevaan
paatoksentekoon. Kiinteistostrategian tavoitteena on, ettad Limingan seurakunnalla on
tarkoituksenmukaiset, terveelliset seka energia- ja kustannustehokkaat tilat viela vuosienkin
paasta.

Kiinteistostrategia sisaltaa kuvauksen Limingan seurakunnan keskeisista kiinteistdista,
rakennuksista ja huoneistoista, ndiden tuotoista ja kuluista yleistasolla seka suunnitelman eri
toimenpiteista strategiakaudelle. KiinteistOstrategiassa ei ole avattu kaikkia teknisia perusteita,
eika siita nain ollen l16ydy korjausvelkalaskelmaa tai kattavaa listausta tehdyista
korjaustoimenpiteista. Kaikkia naita tarkan tason selvityksia ei ole ollut kaytettdvissa strategian
laatimisen yhteydessd, vaan tarkoituksena on, ettd naita tarkentavia tietoja ja selvityksia teetetaan

tarpeellisilta osin kiinteistostrategiakauden aikana toimenpideohjelman mukaisesti.

Taman kiinteistostrategiadokumentin tavoitteena on taustoittaa kiinteistostrategiaprosessia,
esittaa kiinteistobomaisuuden nykytila, tulevaisuuden tavoitteet kiinteistbomaisuudelle seka
toimenpiteet, joilla ndihin tavoitteisiin paastaan. Yllapito-osiossa kasitellaan eri kiinteistojen ja
rakennusten yllapidon ja kehittamisen periaatteet. Kiinteistostrategiassa strategiakaudella 2023-
2027 korostuu kiinteistokannan muokkaaminen siten, etta jaljelle jadvat kiinteistot, rakennukset ja

huoneistot palvelevat seurakunnan ydintoimintaa.

Vaikka kiinteistostrategia on keskeisesti teknistoiminnallinen raami toiminnan jarjestamiseksi, on
tarkeda tiedostaa myos toimitilojen muut merkitykset, esimerkiksi kulttuurihistorialliset - ja

tunnearvot.

Alla olevassa kolmiportaisessa kuvaajassa (kuvio 1) on esitetty onnistuvan kiinteistotoimen

elementit:

1) Kiinteisto- ja rakennuskanta on salkutettu palvelemaan seurakunnan tulevaisuutta ja

strategisia suuntaviivoja.
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2) Seurakunnan kiinteistokannan tulevaisuuskuvaan on hahmoteltu tarpeita vastaava PTS- ja
investointiohjelma.

3) Seurakunnan kiinteistdjen yllapito on ennakoivaa ja systemaattista.

A) Salkutus /
strategiataso

B)PTS/
. investointiohjelma
“ tms

C) Ylldpidon taso
(ennakoiva
ylldpito)

Kuvio 1. Toimivan kiinteistétoimen elementit

1.2 Kiinteistostrategiaprosessi

Kiinteistostrategian muodostaminen lahtee liikkeelle kiinteistokannan nykytilan hahmottamisesta.
Kun yleiskuva nykytilasta on luotu, jaotellaan kiinteistot nelikenttdan kiinteistdjen kayttdasteen
seka teknisen kunnon perusteella. Taman jaottelun perusteella kiinteist6t jakautuvat nelikentan
osioihin seuraavasti: suurella kdytolla olevat hyvakuntoiset kiinteistot, suurella kaytolla olevat
huonokuntoiset kiinteistot, pienella kaytolla olevat heikkokuntoiset kiinteistot seka pienella
kaytolla olevat hyvakuntoiset kiinteistét. Tama jaottelu toimii perustana kiinteistdjen
salkutukselle. Salkutuksessa kiinteistot jaetaan kolmeen eri salkkuun: pidetaan, selvitetaan ja
luovutaan. Esimerkiksi pidetdaan-salkkuun luokitellaan lahtdkohtaisesti hyvakuntoiset suurella
kaytolla olevat kiinteistot ja luovutaan-salkkuun huonokuntoiset vahalla kaytolla olevat kiinteistot.

Kun luokittelu on tehty, laaditaan kullekin kiinteistolle konkreettiset askelmerkit strategiakaudelle.
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Kiinteistdjen tulevaisuuden toimintasuunnitelmat muodostuvat sen perusteella, mihin salkkuun

kiinteistot ovat salkutettu. Kiinteistostrategiaprosessin etenemista kuvataan kuviossa 2.

Kiinteistékannan Kiinteistdjen Kiinteistdjen Kiinteistdstrategian
nykytila jaottelu nelikenttdan salkutus toimeenpano
Listaus ja tiivis kuvaus Kiinteistot jaotellaan Kiinteistot jaetaan kolmeen Konkreettiset kiinteistékohtaiset
kiinteistoista. kadyttotarpeen ja teknisen salkkuun nelikentan jaottelun ja toimintasuunnitelmat eri
kunnon perusteella neljaan eri muun kiinteistoista saadun vuosille jaoteltuna.
luokkaan. tiedon perusteella.

Kuvio 2. KiinteistGstrategiaprosessin vaiheet
Hyvaakaan kiinteistostrategiaa ei voida lahtea toteuttamaan ennen kuin se on hyvaksytty
seurakunnan paatoksentekoprosessissa. Paatoksenteosta kerrotaan laajemmin taman strategian

viimeisessa kappaleessa "Rakennus- ja korjaushankkeiden askelmerkit".

Tilojen monikayttoisyys ja monikayttoisyyden tehostaminen on talla hetkelld avainasemassa
tulevaisuuden kayttotarpeiden hahmottamisessa, silld jotkin toimintamuodot ovat hiipumassa ja
jasenmadraennusteen mukaan Limingan seurakunnan jasenmaaran suunta on laskeva. Jotta
saastytaan tyhjakaytolla olevilta kiinteist6ilta, on seurakunnan tehtava paatoksia esimerkiksi
toimintojen yhdistamisesta pidettaviin kiinteistoihin. Jotta kiinteistdt palvelevat kayttdjiaan nyt ja

tulevaisuudessa, tulee paatoksenteossa kuunnella tilojen kayttajia.

10
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2 Toimintaymparisto ja sen muutokset

Seurakunnan toiminta on osa ympardivaa yhteiskuntaa ja sen muuttuvaa toimintakenttaa.
Seurakunnan hengellinen toiminta asettaa kiinteistoille erityisia kriteereita ja vaatimuksia. On
tarkeda huomioida toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset ja samalla varmistaa se, etta
tulevaisuudessakin Limingan seurakunta voi tarjota asianmukaiset tilat seurakuntalaisten

kohtaamiselle ja toiminnan jarjestamiselle.

2.1 Jasenmaara

Kiinteistostrategian linjauksilla pyritdan mukautumaan tulevaan jasenmaarakehitykseen mutta

myo0s sdilyttamaan joustava reagointikyky toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Alla olevassa kuviossa 3 on esitetty Limingan seurakunnan jasenmaaraennuste ja sen muutokset
vuosien 2022-2040 aikana. Kirkon tilastopalvelun ennusteen mukaan Limingan seurakunnan

jasenmaara laskee noin tuhannella jasenellda kymmenen vuoden aikana.

Limingan seurakunnan jasenmaaraennuste

2022-2040
9 000

8 000

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

Kuvio 3. Limingan seurakunnan jdsenmddrdennuste vuosina 2022—-2040 (kirkontilastot.fi)

Limingan seurakunnan jasenten ikdrakenteella on suuri merkitys myos seurakunnan
kiinteistostrategiaan. Muutokset seurakunnan kiinteistokannassa ovat pitkan tahtdaimen paatoksia.

Kiinteistoihin liittyvien paatosten tulisikin pohjautua seurakunnan ainakin osittain vaeston

11
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ikdrakenteeseen ja toisaalta seurakunnan toiminta vaatii tietyn kiinteistokannan toiminnan

jarjestamiseksi.

Lisaksi seurakunnan toiminnan suunnittelua ohjaa lasten ja nuorten maaran muutokset
tulevaisuudessa. Alla olevassa diagrammissa on esitetty 10—19-vuotiaiden ikairyhman muutokset
vuodesta 2022 vuoteen 2040 saakka. Kdytanndssa katsoen taman kiinteistdstrategiakauden
jalkeen lasten ja nuorten seurakuntalaisten maara tulee vahenemaan kiihtyvaa tahtia seuraavina

vuosina.

Yhteensa 2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

<
N
o
o=

400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Muuttuja

Seurakunnat: Liminka; Vuodet: All; lkaryhma: 10-19; Naytettava tieto: Jasenennuste, henk.

Diagrammi 1. 10—19-vuotiaiden ikéryhmdn muutokset vuosina 2022—-2040 (kirkontilastot.fi)

Vastaavasti toiminnan suunnittelua ohjaa ikdantyneiden maaran muutokset tulevaisuudessa.
Ikaantyneiksi lasketaan tassa asianyhteydessa yli kuusikymmentavuotiaat, silla myds heidan
osuutensa ohjaa seurakunnan paatoksia tulevaisuudessa, esimerkiksi hautaustoimen osalta. Yli
kuusikymmentadvuotiaiden maaraa on havainnollistettu alla olevalla diagrammilla 2. Verrattuna
nuoriin seurakunnan jaseniin, on iakkdammissa ikaryhmissa kasvua ryhman pienemisen sijaan.

lakkaiden maara tulee nousemaan tasaisesti tulevina vuosina jatkuen lapi ennustekauden.

12
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Yhteensa 2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

o
n
o
o
N
o
o
o)
o
S

800 1000 1200 1400 1600 1800

Muuttuja

Seurakunnat: Liminka; Vuodet: All; Ikdryhma: 60-69, 70-79, 80-89 and 1 more; Naytettava tieto: Jasenennuste, henk

Diagrammi 2. 60-90+-vuotiaiden ikéryhmdn muutokset vuosina 2022—-2040 Limingan seurakunnassa (kirkontilastot.fi)

2.2 Kiinteistdjen monikayttoisyys

Limingan seurakunnan kiinteistojen kayttoasteet ovat suhteellisen alhaisia. Tietyille kirkollisille
toiminnoille tarvitaan oma erityinen tila, jonka kaytté on vahaistd muuhun tarkoitukseen,
esimerkiksi siunauskappeli. Tulevaisuudessa tilojen monikayttoisyytta tulisi lisata. Uusien tilojen
rakentamisen suunnittelussa monikayttdisyys on keskeinen kriteeri. Lisdaksi on todennakdista, etta
tulevaisuudessa vapaaehtoisten ja seurakuntalaisten oma toiminta lisdantyy ja seurakunnan tilat

ovat monipuolisemmassa kaytossa.

2.3 Kulttuuriperinto

Kulttuuriperinnon vaaliminen kuuluu seurakunnan tehtaviin. Limingan seurakunnan toiminnan
historia ulottuu kauas ja silla on vahvat alueelliset juuret. Limingan kirkko ja Limingan pappila
pihapiireineen osana Vanhan Limingan maisema-aluetta ovat kulttuurihistoriallisesti merkittavinta

omaisuutta Limingan seurakunnalle.

2.4 Digitaalisuus
Digitaalisuus on tullut osaksi toimintaymparistdda myods Limingan seurakunnassa. Sahkdinen

asiointi on lisddntynyt. Uusien teknologioiden kaytto toimitiloissa on jarjestettava asianmukaisesti

13
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ja saavutettavasti. Kiinteistdjen hoidossa valvontaan ja turvallisuuteen liittyvat jarjestelmat ovat

osa toimivaa kiinteistdstrategiaa.

2.5 Ymparistonakokohdat

Suomen evankelis- luterilaisen kirkon Hiilineutraalikirkko 2030 -strategiassa kirkko sitoutuu omalta
osaltaan ilmastotyohon toimimalla niin, ettd ilmaston lampeneminen vahenisi, luonnon
monimuotoisuuden katoaminen hidastuisi ja ekosysteeminen vaurioituminen vahenisi. Naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi Limingan seurakunnassa pyritdaan parantamaan kiinteistojen
energiatehokkuutta ja huomioimaan ymparistonakokohdat rakentamisessa ja korjausten
toteutuksessa. Seurakunnan toiminnassa huolehditaan kierratyksesta. Seurakunta tahtaa

ymparistodiplomin paivittamiseen.

2.6 Kiinteistot osana seurakunnan taloutta

Tassa osiossa pyritdan luomaan kuvaa seurakunnan kiinteistétoimen merkityksesta suhteessa koko

seurakunnan talouteen.

Limingan seurakunnan taloutta rasittavat kiinteistot, joille kaikille ei ole laajamittaista
kayttotarkoitusta tai kiinteistojen tekninen kunto alkaa olemaan heikko. Limingan seurakunnan

kiinteistémassa on kuitenkin toistaiseksi maltillisen kokoinen, eika akuuttia luopumistarvetta ole.

Kiinteistotoimi nayttelee isoa roolia tulo- ja menopuolen lisdksi seurakunnan taseessa.
Kiinteistoétoimen ja talouden nakdkulmasta on erittdin olennaista kiinnittdaa huomiota taseen
rakenteeseen. Taseessa on esitetty seurakunnan varat ja velat. Varallisuutena ilmoitettu omaisuus

voi pitda sisalladn keskendan hyvin erityyppista varallisuutta:

1) Varallisuutta, joka tuo mukanaan runsaasti vastuita ja kuluja, mutta ei palvele seurakunnan
toimintaa tarkoituksenmukaisella tavalla (esimerkiksi tyhjakaytolla olevat kiinteistot).

2) Varallisuutta, joka luonnollisesti tuo mukanaan kuluja ja vastuita, mutta palvelee
seurakunnan tarpeita tarkoituksenmukaisella tavalla (esimerkiksi hallinnon toimitilat).

3) Edellisten lisdksi seurakunnalla on myos varallisuutta, joka ei suoraan palvele toimintaa,
mutta tuo seurakunnalle tuloja, joilla voidaan rahoittaa toimintaa (esimerkiksi vuokra-

asunnot ja metsatalous, eli ns. sijoitusomaisuus).
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Tuotot ja kustannukset

PROMA

Tuottojen ja kustannusten osalta on alla esitetty Limingan seurakunnan tuloslaskelma vuodelta

2021 seka vertailutiedot vuodelta 2020 ja 2019. Tuloslaskelmat on esitetty koko seurakunnan seka

kiinteistotoimen osalta. Ensimmainen alla olevista taulukoista antaa kuvan seurakunnan

kokonaistaloudesta ja toinen taulukko kiinteistétoimen osuudesta.

Alla olevassa taulukossa 1 on kuvattuna Limingan seurakunnan koko tuloslaskelmaosa vuodelta

2021 seka vertailutiedot vuodelta 2020 ja 2019.

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 |1.1.-31.12.2020 |1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 117 924,02 99 019,45 146 628,19
Toimintakulut -1 865 803,88 -1 849 345,14 -1870 711,19
TOIMINTAKATE -1 747 879,86 -1 750 325,69 -1 724 083,00
Verotulot ja valtionrahoitus 2163 438,08 2 109 248,02 2103 392,85
Verotuskulut -30 785,44 -30 248,29 -28 859,74
Keskusrahastomaksut -167 008,65 -183 331,52 -159 918,00
Rahoitustuotot ja -kulut 593,61 669,83 709,96
VUOSIKATE 218 357,74 146 012,35 191 242,07
Poistot ja arvonalentumiset -126 050,18 -120 165,86 -115 147,89
TILIKAUDEN TULOS 92 307,56 25 846,49 76 094,18
Tilikauden ylijaadma (alijgdma) 92 307,56 25 846,49 76 094,18

TAULUKKO 1. Limingan seurakunnan tuloslaskelmat vuosilta 2021, 2020 ja 2019

Alla olevassa taulukossa 2 on kuvattuna Limingan seurakunnan kiinteistotoimen toteuma vuodelta

2021 seka vertailutiedot vuosilta 2020 ja 2019. On huomattava, etta kyseessa on juoksevat

toteumaluvut ja ne voivat erota jonkin verran tilinpaatostiedoista. Toteumaluvuista on kuitenkin

nahtavissa hyvin tarpeelliset tiedot, kun vertaillaan kiinteistotoimen kuluja seurakunnan

kokonaistalouteen.

Kiinteistotoimi yhteensa Toteuma 2021 Toteuma 2020 Toteuma 2019

Toimintatuotot (ulkoiset) 4518583 € 2221328 € 54 490,28 €
Toimintakulut (ulkoiset) -497 245,21 € -440 302,45 € -393 242,08 €
Toimintakate 1 (ulkoinen) -452 059,38 € -418 089,17 € -319 140,70 €
Toimintatuotot (sisaiset) 373 057,54 € 360 643,20 € 305 300,12 €
Toimintakulut (sisaiset) -4 093,83 € -3 544,29 € -3 115,63 €
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -71 001,63 € -60 990,26 € -16 956,21 €
Poistot ja arvonalentumiset -126 050,18 € -120 165,86 € -115 147,89 €
Sisdiset vyorytyserat -76 325,27 € -63 138,29 € -56 282,67 €
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -285 471,12 € -244 294,41 € -207 997,87 €

TAULUKKO 2. Limingan seurakunnan kiinteistotoimen toteuma vuosilta 2021, 2020 ja 2019
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Kuten edelld esitetyista talousluvuista on nahtavissd, kiinteistétoimen osuus muodostaa
olennaisen osan seurakunnan kayttétalousmenoista ja poistoista. Voidaan laskea, etta
kiinteistétoimen osuus on noin neljannes seurakunnan kaytdssa olevista varoista. Vastaavasti
poistot kohdistuvat kokonaisuudessaan kiinteistotoimeen. N&in ollen seurakunnan
kokonaistaloudellisen tilan ja taloudellisen kestavyyden nakékulmasta kiinteistépuolella tehtavilla
ratkaisuilla on olennainen merkitys. On myds huomioitava, etta rakennusten korjausvelka ja
tekemattomat remontit eivat ndy naissa luvuissa. Korjausvelka vaikuttaa kuitenkin suoraan

kiinteistdjen arvoon ja kayttokustannuksiin.

Pitkdn tahtdimen kiinteistosuunnittelun vaikutus seurakunnan talouteen

Seurakunnalla tulisi olla esimerkiksi kuntoarvion kautta muodostettu kasitys kunkin kiinteistén
teknisesta kunnosta. Kuntoarvioiden kautta seurakunnan investointiohjelman ja PTS-suunnittelun
tuloksellinen toteuttaminen helpottuu, mika tuo tarkoituksenmukaisuutta ja systematiikkaa
esimerkiksi vuotuiseen talousarvio- ja toimintasuunnitteluprosessiin. Kuntoarvioiden pohjalta
saatavat kustannusarviot ja korjaustoimenpidesuositukset toteutusajankohtineen huomioidaan
seurakunnan talousarvio- ja toimintasuunnittelussa vuosittain. Lisaksi investointiohjelmaa

tarkistetaan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa.

Rakennuksista tehtavat poistot

Kiinteistokustannusten osalta on tarkoituksenmukaista tunnistaa se, ettd kustannukset jakautuvat
(a) kayttotalousmenoihin ja (b) investoinneista tehtaviin poistoihin. Poistolla tarkoitetaan
pitkavaikutteisena investointina kasitellyn rakennuksen hankintamenon kirjaamista kuluiksi
vaikutusaikanaan. Kun rakennuksen investointi-/hankintameno jaetaan useamman vuoden
kuluksi, kutsutaan yhden vuoden menon osaa, eli kulua, poistoksi. Esimerkki: jos seurakunta
rakennuttaisi 1 miljoonan euron rakennuksen, jonka poistoaikana pidettaisiin 20 vuotta, niin
jokaiselle varainhoitovuodelle kirjattaisiin 50.000 euroa poistoa (1IM€ / 20 vuotta = 50 000 € per

vuosi).
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2.7 Tulevaisuuden veroennuste ja sen vaikutus kiinteistdjen yllapitoon

Kuten monessa muussakin seurakunnassa, myos Limingan seurakunnassa seurakuntalaisten maara
tulee arviolta laskemaan tulevina vuosina. Limingan seurakunnalla on kuitenkin osin
poikkeuksellinen tilanne verrattuna moneen muuhun vastaavan kokoiseen seurakuntaan, silla
verotuloennusteen mukaan seurakunnan kirkollisverotulot ovat maltillisessa nousussa lahivuosien
aikana. Verotulojen kasvu noudattanee suurin piirtein edeltavina vuosina koetun inflaation
keskimaaraista tasoa, joten kiinteistdjen yllapitoon kuluu kaytdnnossa yhta suuri osuus
seurakunnalla kdytettavissa olevasta rahasummasta. Lisdksi vastaavalla ajalla tapahtuva
rakennuskustannusindeksin nousu tarkoittaa myds suoraan rakennuksiin kohdistuvan korjausvelan

euromaaraista kasvua, vaikka niiden kunto pysyisikin samana kuin nyt.

Limingan seurakunnalle on tehty veroennuste vuoteen 2030 saakka, jonka perusteella
seurakunnan kokonaisverotulot ovat nousussa vuodesta 2023 vuoteen 2030. Mikali oletetaan, etta
kiinteistdjen yllapito kallistuu noin 3,0 % vuosittain, nayttdisi Limingan seurakunnan
toimintakulujen kehitys suhteessa kirkollisveroon diagrammin 3 mukaiselta. Huom! Taulukossa ei

ole huomioitu avustusrahoja, vain ainoastaan verotulot.

Toimintakulujen kehittyminen suhteessa
kirkollisveroon

Toimintakulut Kirkkollisvero kokonaisuudessaan

3000,00
2500,00
2000,00

1500,00

TUHATTA EUROA

1000,00

500,00

0,00
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
VUODET

Diagrammi 3. Kiinteistétoimen toimintakulujen kehitys suhteessa kirkollisveroon
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Kiinteistojen ylldpitokustannusten ja verotulojen (ennusteenkaltainen) nousu tapahtuvat Limingan
seurakunnan kannalta otollisesti kdsi kdadessa. Toisin sanoen molempien prosentuaalinen kasvu
voitaneen olettaa olevan suurin piirtein samaa, jolloin kiinteistéjen yllapitoon kuluu suhteessa
sama osuus seurakunnan menoista myos jatkossa. Toisaalta myds korjausvelka etenkin
korjaustarpeessa olevien kiinteistdjen osalta tulee myds kasvamaan ja sen mahdollinen

leikkaaminen voi kasvattaa seurakunnan kiinteistétoimen kuluja jatkossa.
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3 Kiinteistokannan nykytila

Tassa luvussa esitellaan Limingan seurakunnalla vuonna 2023 olevat keskeiset kiinteistot,
rakennukset ja huoneistot seka naiden kaytto, kayttotarve ja tekninen kunto. Alla olevassa

kuviossa 5 nakyy korostettuna tassa kappaleessa kasiteltava kiinteistostrategiaprosessin vaihe.

Kiinteistdkannan
nykytila

Listaus ja tiivis kuvaus
kiinteistoista.

Kuvio 4. Tédssd kappaleessa kdsiteltévdt kiinteistostrategiaprosessin vaiheet

Limingan seurakunnan kiinteistoissa nakyy vahvasti kiinteistdjen sijoittuminen padasiassa Limingan
keskustaajamaan. Limingan seurakunnan kiinteist6t palvelevat verrattain hyvin
kayttotarkoitustaan. Haasteena Limingan seurakunnan kiinteistojen osalta ovat koetut
sisdilmaongelmat, vanhojen kiinteistdjen kunnossapitdminen ja toisaalta Tupoksen toiminta

yhteisty6ssa kunnan kanssa.
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Siunauskappeli ja
hautausmaarakennus Pappila oheisrakennuksineen,

seurakuntatalo, Koti-Pietila ja Kotikolo
Kurranpera

Kuva 2. Limingan seurakunnan rakennukset kartalla

3.1 Kirkko ja kappeli

Limingan kirkko

— Rakennettu vuonna 1826
— Korjaushistoriaa lahivuosilta:

o Lattioiden lakkaus, ikkunapuitteiden maalaus, eteld- ja lansiseinien julkisivujen
maalaus, kiviportaiden takana olevien kosteusvaurioiden korjaus, ulkoportaiden
korjaus, sadevesijarjestelmien korjaus, vasemman parven lattialaudoitus ja
alapohjan kosteusongelman tuuletus 2008—2012

o Ulkovalaistussaneeraus 2016

o Kirkkokammarin rakentaminen 2016

o Museotilan rakentaminen 2016

o Sisdvalaistuksen parantaminen 2016

o Urkufasadin restaurointi 2016
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o Ylapohjan lisderistys, vesivaraajan uusiminen, hatapoistumistien rakentaminen,
julkisivusta maali ja vaurioselvityksen teettaminen 2018-2020
— Pinta-ala 1378 brm?
— Lammitysmuoto suora sahkélammitys

— Rakennus on suojeltu
Rantakyldn siunauskappeli

— Rakennettu vuonna 1963
o Peruskorjattu ja laajennettu (mm. sisdvessat, vainajakylmio ja kellotorni) 2001
o llmalampdpumput asennettu 2019
o Kattoremontti (vuotokohdan korjaus ja yldosan villoitus) 2019
o Sakastin korjaus 2020
— Pinta-ala 318 brm?

— Lammitysmuoto suora sahkélammitys

Siunauskappelin vedenohjausta on lisdksi parannettu muun muassa muotoilemalla seinien

viereisia piha-alueita viettamaan rakennuksesta pois.

3.2 Seurakuntatalo ja muut tilat

Seurakuntatalo

— Rakennettu vuonna 1972

o Peruskorjattu vuonna 1994

o Peruskorjattu vuonna 2008

o Salin valaistussaneeraus vuonna 2017

o Piha-alueen kunnostaminen vuonna 2018
— Pinta-ala 677 brm?
— Lammitysmuoto kaukolampo

— Rakennuksessa on seurakuntatalon sali, keittio, diakoniatoimisto ja nuorisotila

Seurakunta on hankesuunnitellut uutta seurakuntataloa korvaamaan olemassa olevan

seurakuntatalon. Hankesuunnittelu on kuitenkin talla hetkelld keskeytetty.
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Kotikolo

— Tuhoutui tulipalossa. Suunnitelmana rakentaa uusi tilalle, seurakunnan toimintatarpeita
vastaavammaksi.
— Vakuutusyhtio korvaa osan, mutta vakuutusyhtié on asettanut vaatimuksen, jonka mukaan
uuden rakennuksen tulisi valmistua kahden vuoden sisdan tulipalosta (viim. 8/2024).
o Seurakunnan tulee pyytaa lisdaikaa vakuutusyhtiosta, jotta paatoksenteolle ja

suunnittelulle jaa tarvittava aika.
Pappilan kalustovaja

— Rakennettu vuonna 2013

— Pinta-ala 96 brm?

— Lammitysmuotona suorasahkolammitys - tarkemmin sateilylammitys. Varasto-osassa ei ole
[ammitystd, vaan sahkolammitys on varaston paadyssa olevassa tilassa, joka toimii

seurakunnan bandin harjoittelutilana.
Pappila

Rakennettu vuonna 1850

Korjaushistoriaa lahivuosilta:
o Perusparannus tehty, ilmastointi saneerattu ja sahkdopadkeskus uusittu 2011-2012
o Vierashuoneen saneeraus ja kirkkoherran tydhuoneen vesivahingon korjaus 2016
o Julkisivumaalaus tehty vuonna 2017-2018

— Pinta-ala 577 brm?

— Lammitysmuoto kaukolampo

— Rakennuksen on kirkkoherranvirasto, tyontekijoiden tyoskentelytiloja seka nuorisotyon

tilat. Alakerran sali on juhlakaytossa.

— Rakennus on suojeltu.
Pappilan piharakennus

— Rakennettu vuonna 2004
o "Lahetysvintin" laajennus 2011

o Pyorakatoksen rakentaminen 2012
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o Aijapajan rakentaminen 2017

o Julkisivumaalaus 2020

Pinta-ala 272 brm?

Lammitysmuotona suora sahkélammitys

Rakennuksessa sijaitsevat seurakunnan ldhetystyon toimitilat 2. kerroksessa,

PROMA

partiotarvikkeiden varasto, Aijakerhon toimitilat, suntioiden toimitilat, autotalli ja -katos

seka varastotilat. Ylakerran varastotilat muutettu lampimaksi varastotilaksi tammikuussa

2023.

Maakellari

Pappilan pihalla sijaitseva vanha maakellari.

— Rakennusvuodesta ei tarkempaa tietoa

o

Katto uusittu 2010

— Pinta-ala 80 brm?

— Suojeltu

Koti-Pietild

— Rakennettu vuonna 1910

o

o

o

o

Peruskorjattu 2008
Julkisivumaalaus 2011
Alapohjan remontointi 2013

Alapohjan remontointi 2017

—  Pinta-ala 140 hum?

— Kaukolampo, joka on yhteydessa Pappilan lammonjakokeskukseen.

— Seurakunnan kerhojen toimintarakennus, lisaksi Kotikolon tuhoutumisen jalkeen on

toiminut partion kaytossa.

— Rakennus on suojeltu

KOy Limingan Vanamo

Vanamo on Limingan kunnan ja seurakunnan yhteinen kiinteistd. Yhteisten tilojen lisaksi

seurakunnalla on Vanamossa kerhotiloja, diakoniatoimisto sekd Olohuone. Sijaitsee seurakunnan

ainoana tilana Tupoksen taajamassa.
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— Rakennettu vuonna 2006
— Pinta-ala 279,5 hum?

— Seurakunta omistaa 25 % kiinteistdosakeyhtiosta.
llkan laavu

— Rakennettu vuonna 2019 talkoovoimin
— Rakennuksesta ei kdytannossa tule yllapitokuluja seurakunnalle. Kaytt6a esimerkiksi

dijapajan, partiolaisten ja diakonian toiminnasta.

3.3 Hautausmaarakennukset

Limingan kellotapuli

— Rakennettu vuonna 1733

— Korjaushistoriaa lahivuosilta:
o Julkisivumaalaus 2000
o Paanukaton tervaus ja lahovaurioiden korjaus 2017
o Paanukaton tervaus 2021

— Pinta-ala 136 brm?

— Ei kiinteaa lammitysjarjestelmaa

— Rakennus on suojeltu

— Sijaitsee Vanhalla hautausmaalla
Siunauskappelin kylmio ja varasto

— Rakennettu vuonna 1997
— Pinta-ala 36 brm?
— Lammitysmuoto suora sahkélammitys

— Sijaitsee Rantakylan hautausmaalla
Hautausmaan lammin ja kylmavarasto

— Rakennettu vuonna 2011
— Pinta-ala 23 brm?

— Ladmmitysmuoto suora sahkolammitys
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— Sijaitsee Rantakylan hautausmaalla

3.4 Muuta

Seurakunnalla on edellisten lisaksi sijoitusomaisuutena kasiteltavia kohteita, kuten
metsakiinteistoja. Naita tarkastellaan vuosittain osana seurakunnan toimielinten linjauksia ja

sijoitusstrategiaa.
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4 Kiinteistojen jaottelu

4.1 Kiinteistdjen jaottelun perusteet

Kiinteistdjen jaottelun avulla pyritdan muodostamaan kasitys seurakunnan kiinteistokannan
tulevaisuudesta. Rakennuskannan koko ja seurakunnan tarpeet maarittavat tarkemman
toteutustavan. Kuntaliiton kiinteistojen salkutusta koskevan suosituksen mukaan paras tapa lahtea
jaottelemaan kiinteistdja on yhdistdaa rakennusten tekninen tilanne ja palveluverkkojen
kehittamisen kautta syntyva kdyttotarve. Ndin ollen seurakunnan rakennus- ja kiinteistokanta

jaotellaan ensin:

1) tarpeista ja kayttdajanakokulmasta kasin seka

2) teknisista seikoista kasin.

Naiden tietojen perusteella saadaan kasitys kunkin kiinteiston sijoittumisesta nelikentan lohkoihin.
Nelikenttdjaottelua kaytetdaan pohjana salkutusvaiheessa tehtavalle jaottelulle, jossa kiinteistot
jaetaan pidettaviin, selvitettaviin ja luovuttaviin kiinteistdihin. Pidettavaksi maariteltyja kohteita
pidetdan kunnossa suunnitelmallisesti ja luovuttavat kiinteistot joko puretaan, myydaan tai
luovutetaan muuten toisaalle. Selvitettavat-salkkuun kuuluvien kiinteistdjen osalta tehdaan
strategiakauden aikana paatos kuuluvatko ne pidetaan- vai luovutetaan-salkkuun, jonka jalkeen

niille tehdaan yllapito- tai luopumissuunnitelma.

Alla olevassa kuviossa 6 nakyvat korostettuna tassa kappaleessa kasiteltavat

kiinteistOstrategiaprosessin vaiheet.

Kiinteistojen Kiinteistojen
jaottelu nelikenttaan salkutus
Kiinteistot jaotellaan Kiinteistot jaetaan kolmeen
kayttétarpeen ja teknisen salkkuun nelikentin jaottelun
kunnon perusteella neljéén ja muun kiinteistdistd saadun
eri luokkaan. tiedon perusteella.

Kuvio 5. Téssd kappaleessa kdsiteltdvdt kiinteiststrategiaprosessin vaiheet
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4.2 Kiinteistojen jaottelu nelikenttdaan

Tassa luvussa jaotellaan edellisessa luvussa esitellyt kiinteistot nelikenttdan kayttotarpeen ja
teknisen kunnon perusteella. Alla olevassa kuviossa 7 nakyy korostettuna tassa kappaleessa
kasiteltavat kiinteistdstrategiaprosessin vaiheet.
Kiinteistdjen
jaottelu nelikenttaan

Kiinteistot jaotellaan
kayttdtarpeen ja teknisen
kunnon perusteella neljaén
eri luokkaan.

Kuvio 6. Tdssd kappaleessa kdsiteltdvdt kiinteistostrategiaprosessin vaiheet

4.3 Limingan seurakunnan kiinteistojen nelikentat

4.3.1 Kirkko ja kappeli

Kirkolliset rakennukset ovat vahvasti seurakunnan toiminnan keskipisteessa. Limingan kirkon

lisdksi seurakunnalla on Rantakylan siunauskappeli.

Limingan kirkon ollessa vanha rakennus, on sen kuntoa vaikea arvioida ilman tarkempaa
kuntoarviota tai -tutkimusta. Kiinteistostrategiaa varten Limingan kirkon ja Rantakylan
siunauskappelin kunto on arvioitu ja siella on tehty kuntokartoituksia asiantuntijoiden toimesta.
Kirkkojen kayttoaste on usein matala, mikali kdyttoastetta mitataan perinteisin mittarein (kaytto
tilaperusteisesti tavanomaiseen kdyttdaikaan suhteutettuna). Seuraavassa nelikentdssa on
tarvetta arvioitu sen perusteella, kuinka paljon kirkkoa ja kappelia kdytetdan niille tavanomaiseen
toimintaan verrattuna. Tavanomaiseksi toiminnaksi luetaan tassa tapauksessa esimerkiksi
jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset (esim. kaste, vihkiminen ja hautajaiset) ja muut kirkossa

toteutuvat tilaisuudet (esim. konsertit ja musiikkitilaisuudet).

Kun Limingan kirkko ja Rantakylan siunauskappeli sijoitetaan kaytt6- ja kuntoperusteisesti
nelikenttaan, sijoittavat ne nelikentan keskivaiheille. Limingan kirkolla on arvioitu olevan kirkoille
tavanomainen kayttotarve ja tyydyttdava kunto. Limingan kirkolle on suunnitteilla kattavat
remontit, joiden toteuttamisen jalkeen kirkko siirtynee luultavasti nelikentdan kuntoluokituksen
perusteella parempaan laitaan kuntonsa paranemisen vuoksi. Rantakylan siunauskappelilla on

arvioitu olevan vahdinen-tavanomainen kayttotarve ja kirkkoa heikompi kunto. Edelld mainitun

27



Limingan seurakunta

A PROMA
Aidosti arkea j3 juhlaa! :

vuoksi Rantakylan siunauskappeli sijoittuu nelikentdn vasemmalle puoliskolle. On jo paatetty, etta
Limingan kirkon korjaushanke on seurakunnan kiinteistostrategiakauden aikana tehtavista
hankkeista ensimmaisten joukossa, mutta myos Rantakylan siunauskappeli tulisi resurssien

puitteissa korjata ldhitulevaisuudessa.

SUURI KAYTTOTARVE

Suuri kdyttétarve, huono kunto Suuri kdyttotarve, hyva kunto
2) kehitettavat ja pidettavat rakennukset (palvelutuotantoa 1) pidettdvat rakennukset (voidaan kadyttaa sellaisenaan
varten korjattavat rakennukset) palvelutuotannossa)
E
2 2
z =
z c
I~ 2
A . 5
g Limingan kirkko o
g Rantakylan siunauskappeli
5 -
2 m
= 2
x 2
e c
] w
2
T
4) luovuttavat rakennukset, jotka puretaan (tai myydaan 3) kehitettavat rakennukset, joista luovutaan (myynti tai
sellaisenaan) korjaus + myynti) tai niitd kehitetdan uuteen toimintaan
Ei kdyttotarvetta, huono kunto Ei kdyttotarvetta, hyva kunto

EI KAYTTOTARVETTA

4.3.2 Seurakuntatalo ja muut seurakuntatilat

Seurakuntatalon ja muiden seurakuntatilojen osalta nelikentta on kirkko- ja kappelitiloja
hajaantuneempi. Seurakuntatalo koetaan heikkokuntoiseksi ja osa kayttajista on kokenut
rakennuksen sisailman heikoksi. Seurakuntatalo on tunnistettu kuitenkin kayttotarpeeltaan
tarkedksi kiinteistoksi, joten mikali seurakuntataloa kdytetaan myds jatkossa, tulee sisdilman
tilannetta seurata ja tutkia myos tulevaisuudessa. Limingan seurakunta on myos hankesuunnitellut
uutta seurakuntataloa, mutta resurssien valossa uuden seurakuntatalon toteuttaminen
hankesuunnitelman osoittamassa laajuudessa ei ole todennakdista tai kestavaa seurakunnan

taloudellisen tilanteen kannalta.
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Pappilan kalustovaja seka Pappilan piharakennus ovat molemmat seka hyvakuntoisia etta
tarpeellisia. Kalustovajassa on sailytystilojen lisdksi seurakunnan bandin harjoitustilat.
Piharakennus on monikayttotila, jossa toimii muun muassa suntioiden toimistot, seurakunnan
lahetystyon ja Aijapajan toimitilat ja autotalli. Piharakennuksen yldkerran varasto on muutettu
lampimaksi varastotilaksi. Pappilan pihamaalla sijaitsee myds Aijapajan rakentama llkan laavu, joka

on rakennettu vuonna 2019.

Pappila on kuntoluokitukseltaan arvioiden mukaan tyydyttava ja kdyttotarve arvioidaan korkeaksi.
Pappilan kuntoa on kiinteistostrategiakauden aikana syyta yllapitaa tavallisilla

huoltotoimenpiteilla.

Seurakuntatalon alueella sijaitseva maakellari toimii muistona pappilan pihapiirin menneista
ajoista. Maakellarille ei ole enda kayttoa ja sen kunto on paassyt rapistumaan vuosien varrella.
Kunnostaan ja vahaisesta kaytosta huolimatta maakellari kuuluu miljéoseen, eika siita koidu

seurakunnalle juoksevia kuluja, joten se kannattanee sailyttaa.

Koti-Pietila koetaan heikkokuntoiseksi ja sisdilmaltaan huonolaatuiseksi, mutta on teetettyjen
mittausten mukaan kuitenkin toimintakuntoinen. Kayttotarve on talla hetkelld tavanomainen ja
tila toimii partiolaisten vaistotilana seka piha-alueelle tuodussa konttirakennuksessa toimivan
paivakerhon WC-tiloina. Uuden Kotikolon valmistuttua Koti-Pietilalla ei valttamatta ole
kayttotarvetta lahes laisinkaan, joten kiinteistostrategiakauden aikana on syyta selvittaa Koti-

Pietilaan kohdistuvia tulevaisuuden toimenpiteita tarkemmin.

KOy Limingan Vanamo on seurakunnan ja kunnan yhteisomistuksessa oleva kiinteistd Tupoksen
taajamassa ja alueella ainoa seurakunnan tila. Tilassa on korkeahko kayttoétarve ja rakennus

koetaan hyvakuntoiseksi.
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SUURI KAYTTOTARVE
Suuri kdyttétarve, huono kunto Suuri kdyttétarve, hyva kunto
2) kehitettavat ja pidettavat rakennukset (palvelutuotantoa 1) pidettavat rakennukset (voidaan kayttaa sellaisenaan
varten korjattavat rakennukset) palvelutuotannossa)
Pappila
Seurakuntatalo Koy Limingan Vanamo
wv)
=}
z
z
w
E
[ Koti-Pietila Pappilan piharakennus Pappilan kalustovaja
g Ilkan laavu ES
2 P
[e] >t
= =
2 c
2 2
x =
o o
z =
=} m
2 F
T X
>
A
2
H
c
w
Maakellari
4) luovuttavat rakennukset, jotka puretaan (tai myydaan 3) kehitettdvat rakennukset, joista luovutaan (myynti tai
sellaisenaan) korjaus + myynti) tai niitd kehitetdan uuteen toimintaan
Ei kdyttotarvetta, huono kunto Ei kdyttotarvetta, hyva kunto
EI KAYTTOTARVETTA

4.3.3 Hautausmaarakennukset

Hautausmaat ja niiden toimintaa tukevat rakennukset ovat kirkkojen ohella seurakunnan
ydintoimintaa. Voidaankin todeta, ettei mydskdaan hautausmaarakennusten osalta voida vetaa
toteutuneesta kayttdasteesta darimmaisia johtopaatoksia tilojen todellista kayttotarvetta

maariteltdessa.

Nelikentassa arvioitiinkin Iahinna hautausmaarakennusten kayttotarvetta hautausmaiden
toimintaa varten. Huoltorakennukset koetaan tarpeellisiksi, silld ne ovat elintarkeita
hautausmaiden kunnossapitoa ja toimintojen tuottamista varten. Limingan seurakunnan
hautausmaarakennukset sijoittuvat nelikentassa hyvakuntoisten ja tarpeellisten kiinteistojen
kenttdan, kuitenkin pois lukien Limingan kellotapuli. Limingan kellotapuli kuitenkin kunnostetaan
kirkon remontin yhteydessa, joten kiinteistostrategiakauden aikana se oletettavasti siirtynee

nelikentassa kohti parempikuntoista puolta.
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SUURI KAYTTOTARVE

Suuri kdyttétarve, huono kunto Suuri kdyttétarve, hyva kunto

2) kehitettavat ja pidettavat rakennukset (palvelutuotantoa 1) pidettavat rakennukset (voidaan kayttaa sellaisenaan

varten korjattavat rakennukset) palvelutuotannossa)

Hautausmaan lammin ja kylma varasto

3 3
>
2 J;:
E Siunauskappelin kylmid ja varasto %
= 3
z =
z z
[e] P
[ >
5 2
2 P
o 2
2 G
2 Limingan kellotapuli

4) luovuttavat rakennukset, jotka puretaan (tai myydaan 3) kehitettdvat rakennukset, joista luovutaan (myynti tai

sellaisenaan) korjaus + myynti) tai niitd kehitetdan uuteen toimintaan

Ei kdyttotarvetta, huono kunto Ei kdyttotarvetta, hyva kunto

EI KAYTTOTARVETTA

4.4 Salkutus - nelikentasta kolmeen salkkuun
Tassa luvussa luokitellaan kolmeen salkkuun edellisessa luvussa nelikenttaan jaotellut kiinteistot.
Alla olevassa kuviossa 8 nakyy korostettuna tassa kappaleessa kasiteltava
kiinteistOstrategiaprosessin vaihe.
Kiinteistojen
salkutus

Kiinteistot jaetaan kolmeen
salkkuun nelikentén jaottelun
ja muun kiinteistdista saadun

tiedon perusteella.

Kuvio 7. Tdssd kappaleessa kdsiteltdvdt kiinteistGstrategiaprosessin vaiheet

Pitkdjanteisen ja kannattavan kiinteistonpidon perustaksi seurakunnan tulee tuntea oman
rakennuskantansa maara, arvo, kunto ja kayttotarve pitkdlle tulevaisuuteen. Tassa kappaleessa
seurakunnan kiinteistot ja toimitilat tuodaan nelikenttdan. Nelikentta on rakennettu

seurakunnalta saatujen kayttotarvetietojen ja toimitilojen teknisen kuntoa yhdistamalla. Nain
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ollen kukin kiinteistokohde on sijoitettu nelikenttdan seuraavasti: (1) suuri kdyttotarve vs.

vahdinen kayttotarve seka (2) hyvakuntoinen rakennus vs. huonokuntoinen rakennus.
Talta pohjalta seurakunnan kohteet on voitu jakaa seuraaviin kategorioihin:

A. pidettavat rakennukset sisdltden
- sellaiset, joita voidaan kayttaa sellaisenaan palvelutuotannossa
- sellaiset, joita tulee palvelutuotantoa varten korjata
B. selvitettavat rakennukset, joiden kohtaloa taytyy lahemmin tarkastella strategiakauden
aikana. Strategiakaudella tdman salkun sisalto tulee jakaa joko pidettaviin tai luovuttaviin
rakennuksiin.
C. luovuttavat rakennukset,
- joista voidaan kuitenkin saada myyntituloja tai ne voidaan luovuttaa vastikkeetta
eteenpain
- joiden myynnista ei ole oletettavissa realistista myyntituloa, niiden luopuminen

vastikkeetta ei ole mahdollista ja niista siten luovutaan purkamalla

Huom. kaytanndssa mika tahansa kiinteistd voidaan kuitenkin nelikentan luokittelusta huolimatta

siirtad kehitettavien kiinteistdjen koriin.

Nelikenttdaan on tuotu seurakunnan kiinteistot tarve—kunto- akselilla. Strategiakauden aikana on
tarkoituksenmukaista, etta seurakunta ryhtyy selvittdmaan ja laatimaan — kiinteistéstd riippuen —
luopumissuunnitelmaa tai kehittdmissuunnitelmaa seuraavien kenttien kohteista: (A) kehitettavat
ja pidettavat rakennukset, (B) kehitettavat rakennukset, joista luovutaan tai niitd kehitetdaan

uuteen toimintaan seka (C) luovutettavat rakennukset, jotka myydaan tai puretaan.

Kaytanndssa osa kiinteistoista voidaan myyda, osa purkaa tai jotain kiinteistoa voidaan jalostaa
esimerkiksi uuteen kayttotarkoitukseen. Valintojen tulisi pohjautua seurakunnan strategisiin

linjauksiin.
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4.5 Limingan seurakunnan kiinteistdjen salkutus

4.5.1 Kirkko ja kappeli

Limingan kirkon edustaessa seurakunnan ydintoimintaa, on perusteltu ratkaisu salkuttaa
seurakunnan ainoa kirkko sailytettdvaan kategoriaan. Lisaksi kirkko on suojeltava kohde ja
kirkkoon kohdistuu seurakunnallisen toiminnan lisaksi kulttuurihistoriallinen vastuu. Kirkon
yllapitoon pyritaan kayttamaan tarvittava maara resursseja siten, etta kirkon kunto pysyy sen
arvon ansaitsemalla tasolla. Limingan seurakunta on saanut rakennusavustuksen kirkon
kunnostamiseen, joten kirkon korjausvelkaa saadaan lahivuosina pienennettya huomattavasti,

kuitenkin lopulta suhteellisen pienella seurakunnan omalla taloudellisella panostuksella.

Rantakylan siunauskappeli sijoitetaan selvitettdvien -salkkuun. Rakennuksessa on todettu olevan
sisdilmaongelmia seka riskirakenteeksi luokiteltava betonilaatan paalle koolattu puulattia seka
riskirakenteeksi luokiteltava valesokkelirakenne. Siunauskappeli on tarked osa muun muassa
seurakunnan hautaustoimea, joten kiinteistostrategiakaudella tulisi selvittaa tilan tulevaisuus.
Siunauskappeli on kuitenkin sijainniltaan tarkealla paikalla, hautausmaan valittomassa

laheisyydessa, joten siitd syysta kappeli voisi olla perusteltua sailyttaa.
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Kiinteistokannan nelikentta

Kiinteistojen arviointi ja salkutus kolmeen salkkuun

A B C
Limingan kirkko Rantakylan siunauskappeli
Kehitettavit kiinteistét S.eIVItetaan . Myydaar:,"puretaan tai
strategiakauden aikana kdytetdan loppuun
Sailytettavat Kiinteistot, joista
kiinteistot luovutaan

4.5.2 Seurakuntatalo ja muut tilat

Seurakuntatalon ja muiden tilojen osalta seurakunnan kannattaa harkita tarkkaan, kuinka
strategiakaudella tullaan etenemaan. Koska seurakunnan omistamat rakennukset ovat
keskimaarin jo melko ikdantyneitd, kohdistuu niiden kayttd6n uusia rakennuksia korkeammat

kaytto- ja yllapitokulut. Lisdksi seurakunnan tulee karsia turhia ja vajaakaytolld olevia toimintojaan

ja siten toimitilojaan.
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Sailytettavat -salkussa on Pappilan, kalustovajan ja piharakennuksen lisdksi myos vahaisten kaytto-

ja yllapitokulujensa vuoksi maakellari ja llkan laavu.

Seurakuntatalo on selvitettavien kiinteistojen salkussa, silla seurakunnan on harkittava
seurakuntatalon kohtaloa kiinteistdstrategiakauden aikana. Seurakunnan toiveena on rakentaa

tulevaisuudessa uusi seurakuntatalo.

Koti-Pietild on selvitetdan -salkussa, koska uuden Kotikolon valmistuessa partion toiminta seka
varhaiskasvatuksen toiminta siirtyvat Kotikoloon, eika Koti-Pietildlle 16ydy valttamatta enaa
kayttoa. Paivakerho kayttaa talla hetkella Koti-Pietilda kontin lisdaksi ainoastaan tukitilana (=WC-
tiloina), joten erityista kdyttoa ei partiolaisten lisdksi rakennuksella talla hetkella ole. Koti-

Pietilassa koetaan sisdilman olevan huonolaatuista.

KOy Limingan Vanamo on seurakunnan ainoa Tupoksen taajamassa sijaitseva tila. Seurakunta
omistaa kiinteistdosakeyhtiosta noin 25 % ja Limingan kunta loput. Seurakunnassa on tunnistettu,
etta kunnalla huomattavasti suurempi kayttoétarve kiinteistolle, kuin seurakunnalla itsellaan on.
Onkin selvitettava, olisiko kunta valmis lunastamaan myos seurakunnan osuuden kiinteistosta

(mikali olisi, niin milla ehdoin) ja vuokrata tiloja vain tarpeen maaraamassa laajuudessa.
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Kiinteistokannan nelikentta

Kiinteistojen arviointi ja salkutus kolmeen salkkuun

A B C

Pappila

Seurakuntatalo
Pappilan kalustovaja Koti-Pietila
Pappilan piharakennus Koy Limingan Vanamo

Maakellari

llkan laavu

Selvitetaan

Kehitettavat kiinteistot

strategiakauden aikana

Myyd&aan, puretaan tai
kdytetdan loppuun

Sailytettavat
kiinteistot

4.5.3 Hautausmaarakennukset

Kiinteistot, joista
luovutaan

Koska hautausmaat ovat kirkkojen tavoin tarked osa seurakunnan ydintoimintaa, tullaan niiden
huoltoon ja siten huoltorakennuksiin panostamaan. Limingan seurakunnalla hautausmaiden
huoltorakennukset ovat melko uusia ja parjaavat siten strategiakauden tavanomaisilla

huoltotoimenpiteilld. Siunauskappelin kylmion ja varaston on arvioitu olevan tyydyttava, joten
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mahdollisia tarvittavia toimenpiteita kunnon ylldpitamiseksi tai parantamiseksi on syyta lahtea

toteuttamaan jo strategiakauden alkupaassa.

Kiinteistokannan nelikentta

Kiinteistdjen arviointi ja salkutus kolmeen salkkuun

A B C

Limingan kellotapuli

Siunauskappelin kylmio ja
varasto
Hautausmaan lammin ja
kylma varasto

Kehitettavat kiinteistot

Selvitetdan
strategiakauden aikana

Myyd&an, puretaan tai
kaytetdan loppuun

Sailytettavat
kiinteistot

4.6 Suunnitelma kiinteistostrategian toteuttamiseksi

Kiinteistot, joista
luovutaan

Kiinteistostrategian taytantdoonpanon ja toimenpideaikataulutuksen tavoitteena on saada

kohtuullinen varmuus siitd, etta tehtavat hoidetaan seurakunnassa niin kuin ne on suunniteltu

hoidettavaksi ja ettd hyvaksytyn kiinteistostrategian toteutuminen onnistuu.

37




Limingan seurakunta

AL PROMA
Aidosti arkea j3 juhlaa!

Seurakunnan paatoksentekoelimet paattavat tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavasta
kiinteistOstrategiasta. Strategia tarkistetaan strategiakausittain tai toimintaymparistossa
tapahtuvien oleellisten muutosten vuoksi. Strategian toteuttamiseen tarvittavat vuositason
toiminnalliset tavoitteet ja tehtavat on hyva maaritelld vuosittain seurakunnan toiminta- ja
taloussuunnitelmassa/vuosisuunnitelmassa. Suositeltavaa on, etta tavoitteiden toteutumista

seurataan tilivuosittain toimintakertomuksessa.

Kun investoinnit ja tulevaisuuden toimenpiteet maaritelldan edella kerrotun mukaisesti, kay
helposti niin, ettad investoinnit painottuvat ohjelmakauden alkuvuosille. Siksi on perusteltua
maaritella seurakunnan investointien taloudellinen kantokyky, johon investoinnit tulee
jaksottamalla sopeuttaa. Tassa luvussa edelld kasitellyt seurakunnan kiinteistOstrategiakauden
suunnitelmat on pyritty jaksottamaan strategiakaudelle. Kuitenkin moni investointi ja
kiinteistotoimen kehittamistoimenpide on seurakunnan toiminta, seurakunnan kokonaistalous
seka kiinteistojen tekninen tila huomioiden tarkoituksenmukaista sijoittaa strategiakauden

alkupaahan.

4.7 Tulevaisuuden kiinteistokanta ja toimenpideaikataulu

Kiinteistostrategian ydintavoitteena on tuottaa hyddyllinen kuvaus siita, millainen seurakunnan
tulevaisuuden kiinteistokanta on ja millaisella toimenpideaikataululla siihen on tarkoitus paasta.
Toimenpiteet on tdssa strategiassa jaoteltu siten, etta toimenpiteet esitelldan kunkin kategorian

(pidetddn, selvitetddn, luovutaan) osalta erikseen.

Esimerkiksi strategiakauden paatteeksi tulee arvioida strategian toteutuminen seka
toteutumisen/toteutumatta jattamisen vaikutukset uuden strategian luomiseksi.

Tassa luvussa on pyritty esittamaan konkreettiset askelmerkit koko kiinteistostrategiakauden
(2023-2027) ajalle siten, etta seurakunta padsee kiinteistokannan mitoittamisessa ja johtamisessa
tavoitteeseensa strategiakauden aikana. Kiinteistoille tulee teettda strategiakauden alkupaassa

kollektiivisesti kuntoarvioita tulevaisuuden toimenpiteiden selvittamiseksi.
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KODE 2023 2024 2025 2026 2027
S . S . Kiinteistostrategian
Kiinteistostrategian Kiinteistostrategian . S )
) X toteutumisen tarkastelu, Kiinteistdstrategian

L . toimeenpano, toimeenpano, e IS
Kiinteistéstrategia on toteutumisen seuranta toteutumisen seuranta tarvittaviin péivitystyot ja paivitetyn
KIINTEISTOSTRATEGIA valmis ja se on ! ! toimenpiteisiin kiinteistostrategian (kausi

hyvéksytty valtuustossa.

toimintaympariston
seuranta sekd tarvittavat
toimenpiteet

toimintaympariston
seuranta sekd tarvittavat
toimenpiteet

ryhtyminen ja uuden
strategian paivitystyon

2027-2031)
hyvdksyminen

aloittaminen.

HUOM! Kasitelldén
osana seurakunnan
strategiaa, mahdollista
t, sijoitussuunnitelmaa,
talousarvioprosessia
sekd hallintoelinten
linjauksia

Muut kohteet, kuten
metsd ju “'J.'m'.
Jjoita ei tdssd esitetty

Mikali konkreettisia toimenpiteitad ei saada jonkin kohteen osalta toteutettua, on tarkeaa, etta

seurakunta linjaa tallaisessa tilanteessa sen, milloin tilannetta palataan tarkastelemaan uudelleen.

4.7.1 Pidettavat kiinteistot

Pidetdan -kategorian kiinteistojen toimenpiteet vuosille jaettuna on esitetty jaljempana.

Pidettavien kiinteistdjen kategoriaan sisdltyy myos vastuita seka tulevaisuuden ennalta
suunnittelua. Monet pidettavat kiinteistot ovat kunnoltaan maksimissaan tyydyttavassa kunnossa
ja luonnollisesti kunto heikkenee ajan saatossa. Jotta voidaan valttda suuri korjausvelka
tulevaisuudessa, on nadiden kiinteistdjen tulevaisuus ja remontointijarjestys suunniteltava hyvissa

ajoin.

Limingan seurakunnan kiinteistot sisaltdvat huomattavan maaran sellaisia kiinteistoja, joiden
huoltokorjaukset ovat edessa kdytannossa heti strategiakauden alussa. Edeltava sisaltaa
esimerkiksi Limingan kirkon, jonka osalta on edessa esimerkiksi ulkoportaiden kunnostaminen,
ulko-ovien korjaus ja kunnostus seka tarkemmat kuntotutkimukset sisdapuolisen remontin
laajuuden tarkentamiseksi. Remontin yhteydessa tehddan tarvittavia toimenpiteitd myos
kellotapulille, kuten katon tervaus. Kattojen tervauksen suositeltu tervausvali on yhdesta viiteen

vuotta (kirkkohallituksen yleiskirje nro 11/2017).

Mikali remontteja niita tarvitseville rakennuksille ei saada tehtya, voi julkisivujen ja kattojen
heikko kunto myos altistaa rakennuksia vesivahingoille ja siten lisatd rakennusten korjausvelkaa.
Myos muille rakennuksille tulee harkita vastaavia vesikatto- ja julkisivuremontteja kuin kirkolle ja
kellotapulille, ellei korjaushistoriassa lahivuosina kyseisia toimenpiteita ole tehtyna ja esimerkiksi

tehtyjen kuntotutkimusten mukaan rakennus sita vaatii.
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Pappilaan seka pappilan piharakennukseen on suositeltavaa teettda kiinteistostrategiakauden
aikana kuntoarviot, jotta saadaan muodostettua kasitys rakennusten todellisesta teknisesta
kunnosta. Samalla seurakunta saa kuntoarvion pohjalta laaditun pitkan tahtdaimen suunnitelman
sisaltden (PTS) korjaus- ja huoltotarpeet, niiden kustannusarviot seka tarkemmat

toimenpideajankohdat.

Hautausmaan huoltorakennusten, pappilan kalustovajan ja llkan laavun osalta seurakunnan
tilanne on hyva, silla rakennukset ovat uudehkoja. Edelld mainittujen rakennusten osalta voidaan

kiinteistostrategiakauden lapi menna tavanomaisin huoltotoimenpitein.

Uuden Kotikolon valmistuminen on seurakunnalle kiireellinen asia vakuutusyhtion ehtojen vuoksi,
varsinkin ellei lisdaikaa valmistumiselle myonneta. Seurakunnan tavoitteena on saada uudesta
Kotikolosta mahdollisimman kaytanndllinen ja seurakunnan toimintavaatimuksia vastaava tila. Jos
tavoite saavutetaan, olisi mahdollista yhdistaa esimerkiksi selvitetdan -salkussa olevan Koti-
Pietilan toiminnot Kotikoloon ja nadin kiinteistdomassan pienentamiselle saataisiin luotua

edellytykset ja seurakunnan toimintoja keskitettya strategisesti tarkeisiin rakennuksiin.

Uusi seurakuntatalohanke on seurakunnan resurssien puitteissa ajankohtainen vasta kirkon laajan
korjaushankkeen ja Kotikolon valmistumisen jalkeen. Uuden seurakuntatalon tamanhetkiset
suunnitelmat ovat hyvin laajat ja suunnitelmissa on ollut noin 880 m? kokoinen seurakuntatalo.
Mikali hankesuunnitteluvaiheessa saataisiin seurakunnan tarkeita toimintoja yhdistettya
esimerkiksi Kotikolon tiloihin, olisi seurakuntatalohankkeen laajuutta mahdollista muokata
maltillisemmaksi. Seurakunnan tulisi myds huomioida jasenmaaraennusteiden mukaan tapahtuva
jasenten laskeva maara toimintojen ja tilojen suunnittelussa. Seurakunnan tehtdavana on harkita
uuden seurakuntatalohankkeen laajuutta kriittisesti kiinteistostrategiakauden alkuvuosien aikana,
jotta hankesuunnitelma saadaan seurakunnan resurssit ja kdyttotarve huomioiden sopivaksi ja
siten toteutussuunnittelu kayntiin. Mahdollisesti rakentaminen voitaisiin paasta aloittamaan

esimerkiksi vuoden 2026 aikana.

KOHDE

Limingan kirkko

2023

Kirkon korjaushankkeen
suunnitteluvaihe.
Kuntotutkimuksen ja
tarvittaessa
sisdilmatutkimuksen
teettdminen todellisten ja
kriittisten korjaustarpeiden
selvittdmiseksi.

2024

Korjaushankkeeseen

kuuluvat ulkopuoliset tyot,

mm. Ulkoverhouksen
rakenteiden korjaus ja
maalaus, ulkoportaiden ja
esteettomyyden
parantaminen, ulko-ovien
korjaaminen ja
kunnostaminen.

2025

Korjaushankkeeseen
kuuluvat sisatilojen
kunnostustyot

2026

Normaali yllapito huolto-
ohjelman mukaisesti

2027

Normaali yllapito huolto-
ohjelman mukaisesti
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Kuntotutkimuksen/
Kuntoarvion teettaminen,
q erityishuomiona kylmén . . . .
Pappila LRI i Kuntoarvion mukaiset toimenpiteet
kuistin ja lampiman tilan
valisen seinan valiin
kondensoituva vesi
Pappilan kalustovaja Tavanomaisia huoltotoimenpiteitd
Pappilan piharakennus Tavanomaisia huoltotoimenpiteitd Kuntoarvion teettdminen Kuntoarvion mukaiset toimenpiteet
Maakellari Tavanomaisia huoltotoimenpiteitd
likan laavu Tavanomaisia huoltotoimenpiteitd
Kuntotutkimus tarkempien Katon tervaus, julkisivun . A=A
. . . . . . Mahdolliset sisatilojen . . X
Limingan kellotapuli korjaustarpeiden maalaus ja lahovaurioiden . X Tavanomaiset huoltotoimenpiteet
o B kunnostustoimenpiteet
selvittamiseksi korjaaminen
Siunauskappelin kylmio ja Uusi séilytyskylmio neljalle . . .
PP v J YrysKy! ) Tavanomaiset huoltotoimenpiteet
varasto arkulle
Hautausmaan ldmmin ja . X 5
" Tavanomaiset huoltotoimenpiteet
kylmd varasto
Uuden Kotikolon
Elokuussa 2022 palaneen
X L rakennustoiden toteutus .
- Kotikolon korvaavien tilojen X " Tavanomaisia
Uusi Kotikolo N e nopeahkolla aikataululla Takuuaika . P
suunnittelu. Vakuutusyhtiolta . huoltotoimenpiteita.
s - L vakuutusyhtion vaatimusten
lisaajan pyytaminen ensi tilassa. vuoksi

4.7.2 Kiinteistot, joiden tulevaisuus selvitetaan

Selvitetaan -kategorian kiinteistdjen toimenpideaskelmerkit on esitetty jaljempana olevassa
taulukossa. Selvitettavien kiinteistojen osalta on tarkeaa, ettd seurakunta paatyy strategiakauden
aikana paattamaan sen, kumpaan kategoriaan sdilytettavat / luovuttavat mikédkin rakennus kuuluu.
Selvitetaan -kategorian hyvakuntoisille kiinteist6ille voidaan myds pyrkia keksimaan kayttoa, mikali

nykyista kayttoa tiloissa ei voida tai haluta jatkaa.

Rantakylan siunauskappelin rakenteissa todetut mikrobivauriot ja niiden vaikutus sisdilmaan
ylittavat Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen 545/2015 toimenpiderajan ja edellyttaa
korjaustoimenpiteitad (Kartoitusraportti 8.3.2022). Seurakunnan tulee teettda tarveselvitys ja
harkita siunauskappelin jatkotoimenpiteita. Seurakunnalla on useita vaihtoehtoja siunauskappelin
suhteen, joten toimenpideaikataulussa esitetyt toimenpiteet ovat vain esimerkinomaisia ja
todelliset toimenpiteet maaraytyvat Limingan seurakunnan tekemien paatdsten mukaan.

Vaihtoehtoina ovat esimerkiksi, etta korjataan kappeli perusteellisesti, kdytetaan rakennus ns.
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loppuun ja rakennetaan sen jalkeen tilalle kokonaan uusi tai harkitaan, voisiko siunauskappelissa

jarjestettavat tilaisuudet toimittaa mahdollisesti jossain muualla.

Vanhan seurakuntatalon on vaistyttava uuden tieltd, joten purku-urakka on syyta toteuttaa

kiinteistdstrategian puolessa valissa.

Limingan seurakunnan on selvitettava, onko Koti-Pietilan toimintoja mahdollista siirtaa muihin
tiloihin, kuten uuteen Kotikoloon. Jos tarveselvityksen avulla tehty paatos on pitaa Koti-Pietila
seurakunnan omistuksessa, on syyta teettaa tarkempi kuntotutkimus ja tarvittavat toimenpiteet

sisdilman terveellisyyden varmistamiseksi.

KOy Limingan Vanamo on talla hetkella seurakunnalla yhteisomistuksessa Limingan kunnan
kanssa. Seurakunnan toimintaa on syyta jatkaa tiloissa, mutta toimenpiteena on selvittaa, olisiko
seurakunnalle taloudellisesti kannattavampaa tai muutoin mahdollista esimerkiksi myyda tilat
kunnalle ja vuokrata tilat kdyttdonsa. Jos kiinteistdosakkeen omistaminen ilmenee taloudellisesti
kannattavammaksi tai tilaa ei saada myytya, siirretdaan KOy Limingan Vanamo sailytettavien

kiinteistdjen salkkuun.

KOHDE 2023 2024 2025 ‘ 2026 2027

Kuntoarvion
teettdminen ja
Rantakyldn siunauskappeli Tavanomaisia huoltotoimenpiteitd mahdollisesti
korjaussuunnitelman

laatiminen

Korjaussuunnitelman
mukaiset toimenpiteet.

Mikali paadytdan
uuteen
Tavanomaisia huoltotoimenpiteita. seurakuntataloon, niin
vanhan seurakuntatalon
Seurakuntatalo (ja kami den tielta Uuden Uusi seurakuntatalo
. l. purkaminen uuden tielta | oo rauntatalohankkeen s .
mahdollinen uusi valmis, kayttoonotto ja

rakentamisvaiheen ) .
seurakuntatalo) B . takuuajan alkaminen
aloittaminen

Uuden seurakuntatalon laajuuden harkitseminen tarveselvityksen pohjalta,
rahoituksen selvittaminen, mahdollisesti uusien suunnitelmien laatiminen. Huom!
Tarveselvityksessa tulee huomioida myds uuden kotikolon kdyttémahdollisuudet.

Laaditaan
luopumissuunnitelma ja
madritelldan
luopumistapa / Tai
kuntotutkimuksen
teettaminen ja sisdilman
terveellisyyden
varmistaminen, jos
kayttoa aiotaan jatkaa

Askelmerkit tarveselvityksen pohjalta tehtyjen
paatosten mukaisesti, riippuen paatyiko rakennus
sailytettdvien vai luovuttavien rakennusten
salkkuun

Tavanomaisia huoltotoimenpiteita ja tarveselvityksen

Koti-Pietild a ;
teettaminen jatkoaskelmerkkeja varten

Rakennuksen yllapito taloyhtion paatosten mukaisesti. Selvitetaan
Koy Limingan Vanamo strategiakauden alkupuolikkaalla se, voisiko olla mahdollista myyda Toimenpiteet omistajuus huomioiden.
kiinteistoosake Limingan kunnalle ja siirtya tiloihin vuokralaiseksi.
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4.7.3 Luovuttavat kiinteistot

Kiinteistostrategian laatimishetkelld mistdaan rakennuksesta ei ole paatetty luopua. Selvitettavat -
salkussa olevista rakennuksista mahdollisesti osa paatyy luovuttavien -salkkuun

kiinteistostrategiakauden aikana.

Luovutaan -kategorian kiinteistot voidaan yleisesti jakaa myytaviin, ilmaiseksi luovuttaviin ja
purettaviin kiinteistoihin. Mikali seurakunta paatyy luopumaan strategiakaudella jostain
kiinteistostaan, olisi seurakunnan kannalta tarkeinta olisi pyrkia luopumaan rakennuksista
ensisijaisesti myymalla. Seurakunnan tulee kuitenkin mahdollisten luopumispaatésten jalkeen
paattaa kunkin luovuttavan kiinteiston osalta pikaisesti luopumissuunnitelma, jotta turhia
yllapitokuluja voidaan karsia ja kiinteistdjen yllapitoon liittyvia kuluja keventda. Luopumisen
yhteydessa on laadittava luopumissuunnitelma, jossa on selvitetty esimerkiksi nykyisten tilojen
peruskorjaamisen, uusien tilojen vuokraamisen, ostamisen tai kokonaan uuden rakentamisen
kannattavuus tapauskohtaisesti. Tiloista luovutaan vasta, kun korvaavat tilat toiminnalle on

loydetty.

43



Limingan seurakunta RO M A
Aidosti arkea j3 juhlaa! :

5 Kiinteistostrategian vaikutus rakennusten yllapitoon

Kiinteistdstrategiassa voidaan esittda periaatteet siitd, kuinka kiinteistojen yllapitoa toteutetaan.
Erityisen tarkeda on, etta yllapidon periaatteet on sidottu seurakunnan talouden kantokykyyn ja
on siten realistisesti toteutettavissa. Salkutuksen pohjalta voidaan maaritella myos kunkin salkun
rakennusten yllapidon taso, jolloin resursseja kohdennetaan jarkevalla tavalla ja voidaan paasta

pidettavissa rakennuksissa ennakoivaan yllapitotoimintaan.

Parhaimmillaan seurakunnan toimintamuotojen ja niiden prosessien kehittamisen seka
onnistuneen kiinteistostrategiatoteutuksen avulla pystytdaan saavuttamaan mittavia saastoja,
tehostamaan toimintaa, padasemaan kannattavaan kiinteistonpitoon ja vakauttamaan seurakunnan

taloutta.

5.1 Projektien tarkeysjarjestys

Kiinteistostrategian askelmerkeissa ei ole otettu kantaa siihen, mika on kiinteistojen valilla
tehtdvien toimenpiteiden tarkeysjarjestys. Tarkeysjarjestyksellda on merkitysta, silla strategian
alkuvuosille on maaritelty paljon tehtadvia toimenpiteita eika seurakunnan taloudellinen tilanne tai
resurssit valttamatta mahdollista kaikkien projektien kdaynnistamista tai l[apiviemista yhtaaikaisesti.
Projektien tarkeysjarjestyksen maarittelya varten on maariteltava ne tilanteet, joissa projektia ei

voida enda lykata myohemmaksi. Tallaisia projekteja ovat esimerkiksi sellaiset projektit joissa:

— tehdaan sellaisia toimenpiteita, jotka ovat valttamattomia suorittaa, jotta vahingon
levidminen valtetaan (esim. vesivahingot)
— tehdaan sellaisia toimenpiteita, joita suoritetaan tilojen terveellisyyden varmistamiseksi tai

palauttamiseksi (esim. sisdilmaongelmia sisaltavat kohteet)

Lisaksi etusijalla ovat sellaiset projektit, jotka on jo aloitettu ja niiden lykkdaamisesta aiheutuisi

ylimaaraisia rakennuttamiskuluja seka korjauskohteet, joista seurakunta voi saada saastoja.

5.1.1 Taman strategian korjauskohteiden tarkeysjarjestys

Jotta seurakunnalla olisi selked toimintasuunnitelma siitd, mitka projektit tulisi hoitaa
ensimmaisend, on tahan strategiaan kirjattu lyhyt ehdotelma viidesta tarkeimmasta projektista

seka niiden prioriteettijarjestyksesta lyhyin perusteluin.
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4)
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Uuden Kotikolon rakentaminen. Hankesuunnittelun aloittaminen mahdollisimman
nopeasti. Vakuutusyhtioé antanut ehdot, joiden mukaan uuden rakennuksen tulee olla
valmis kaksi vuotta vahingon jalkeen. Lisdaikaa tulee anoa ja pyytaa vakuutusyhtiolta jo
nyt, jotta tieto siitd, ettd myonnetaanko lisdaikaa, saadaan mahdollisimman pian.
Limingan kirkon ja kellotapulin korjaushanke. Korjaushankkeelle on myénnetty 800 000 €
avustus ja korjaustdiden on oltava valmiita vuoden 2025 loppuun mennessa. Vuosi 2023
varataan hankkeen suunnitteluvaiheelle, vuosi 2024 ulkotéiden toteuttamiseen ja 2025
sisatdiden toteuttamiseen.

Uusi seurakuntatalo. Seurakuntatalon hankesuunnittelu on keskeytetty
paadpiirustusvaiheeseen ja tyota jatketaan todennakdisesti vuonna 2025-2026. Uuteen
seurakuntataloon saa aiempaa rakennusta monikayttdisemmat tilat ja mahdollisesti
yhdistettya eri toimintoja. Esimerkiksi Koti-Pietilan nykyiset toiminnot ovat todennakoisesti
toteutettavissa uudessa seurakuntatalossa.

Koti-Pietilan tulevaisuuden selvittaminen. Tilat toimivat myds tyopaikkana ja
tyoskentelytilan terveellisyys on yksi tarkeimmista prioriteeteista. Tilan kayttotarvetta
arvioitava osana uuden Kotikolon ja seurakuntatalon hankkeita. Tarkeaa on sisailman
terveellisyyden varmistaminen ja mahdollisesti korjaustyot sisdilmanlaadun
varmistamiseksi tai vaihtoehtoisesti kiinteistdsta luopuminen ja toimintojen siirtaminen
toisiin tiloihin.

Rantakylan siunauskappelin sisdilman terveellisyyden varmistaminen ja mahdolliset

korjaustyot.

5.2 Pidettavat kiinteistot

Pidettavat kiinteistot -kategorian kiinteistoja tullaan yllapitamaan huolellisesti. Toimitiloja

yllapidetaan laadukkaalla tasolla — tarkoittaen sitd, etta vahintaan nykyinen kunto sailyy. Tiloista

voidaan my0s pyrkia tekemaan entistd monikayttdisempia, joten korjaus- ja muutostoita, jotka

parantavat toimitilojen kayttopotentiaalia ja toimivuutta, voidaan tehda.

Kiinteistonhoitotehtavat toteutetaan laadukkaasti. Rakennusten piha-alueet hoidetaan, aurataan

ja hiekoitetaan, jarjestelmien toimintaa seurataan huoltokirjan mukaisin véliajoin seka

vikatilanteissa. Huoltokirjan mukaiset juoksevat huoltotyot suoritetaan seka huolto- ja

korjaustoissa noudatetaan huoltokirjan mukaisia huoltovaleja. Jarjestelmien toimintaa tarkkaillaan
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ja sdadetdan. Tyot voidaan tehda joko omana tyona (oma henkilosto) tai palveluntuottajia

hyodyntamalla.

Jos tarkemmassa tarkastelussa jonkin toimitilan osalta paadytdaan uudis- tai korjausrakentamisen
(oma tase) sijaan vuokraamaan toimitilat, on yllapitovastuu rakennuksista lahtokohtaisesti
vuokranantajalla. Tall6in seurakunta hoitaa laadukkaasti omana tyona tai palveluntuottajia
hyédyntamalla vuokrasopimuksen mukaiset velvoitteensa, kuten esimerkiksi piha-alueen hoidon,
aurauksen ja hiekoituksen (elleivat nama kuulu yhtiolle, kuten kiinteistdosakeyhtiodlle: vrt.

kiinteiston vuokraus vs. huoneiston vuokraus).

Ydinkiinteistojen osalta teetetdan strategiakauden aikana kuntoarviot (asiantuntijapalveluina, jolla
pyritadn selvittdamaan rakennusten tulevat korjaustarpeet puolueettomasti). Kuntoarvion mukaiset
kunnossapito- ja korjaustyot tullaan tekemaan teknisen pitkan tahtdimen suunnitelman

mukaisesti.

Yllapitoon panostetaan ja taloteknisten jarjestelmien osalta pyritdan kehittamaan seurantaa seka
hyodyntamaan automaation mahdollisuuksia. N&illa yritetdan saada kulutusta pienennettya ja
toisaalta pyritdan varmistumaan, etta jarjestelmat toimivat suunnitellusti. Seurakunta huomioi
my0Os energiansadstoon tahtadvat toimenpiteet taloteknisissa jarjestelmissda mahdollisuuksien

mukaan.

Rutiininomaiset ja juoksevat kiinteistonhuoltotyot tehdaan laadukkaasti. Huoltokirjojen
paivityksesta huolehditaan ja panostetaan juoksevien huoltotdiden hoitamiseen. Varmistetaan,
ettd rakennusten vaatimat tarkastukset ja testaukset seka laitteiden seuranta ja huollot on tehty

asiallisesti.

Toimitilojen pihojen ja ympariston siisteydestd, aurauksesta ja hiekoituksesta huolehditaan.
Huoltotodiden ja kiinteistonhoitotehtdvien osalta tyot suoritetaan joko omana tyona tai

palveluntuottajia hyddyntamalla.

5.3 Kiinteistot, joiden tulevaisuus selvitetdaan

Kiinteistot, joiden tulevaisuus selvitetdan -kategorian mukaisia tiloja pidetdan hallitusti ylla siihen

asti, kun niiden tulevaisuus on ratkaistu ja taman mukaiset toimenpiteet toteutettu.
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Valttamattomat turvallisuuden kannalta olennaiset ja muut pakolliset huoltotoimenpiteet seka

korjaustoimenpiteet tehdaan, jotta valtytdan mahdollisilta vahingoilta:

— Kosteusvaurioiden estaminen.

o Rannien putsaus. ym. vastaavat tyot.
— Vesivahinkojen estaminen

o Pakolliset putkikorjaukset vuotojen osalta, jos ilmenee.
— Palotilanteiden estdminen ja vahingon rajoitus

o Auraus ja paasyn varmistaminen kiinteistaille.

o Alkusammutuskaluston huolto.

Kiinteistdjen rutiininomaiset ja juoksevat kiinteistonhuoltotyot seka tarkastukset tehdaan
tavanomaisesti. Alueiden ja rakennusten turvallisuudesta huolehditaan seka rakennusten kuntoa
seurataan silmamaaraisesti omien tyontekijéiden toimesta (ulkopuolisia toimijoita voidaan
tarvittaessa hyodyntaa). Tilojen kdayttdmahdollisuus pyritdan turvaamaan tarvetta vastaavasti
luopumiseen asti: kiinteistosta seka sen velvoitteista ja kuluista pyritaan paasemaan eroon, kun
kaytto lakkaa — ndin seurakunnan taloudellisia resursseja ei tule kohdennettua toimiin, jotka eivat

palvele enaa seurakunnan toimintaa.

Pienet ja valttamattomat korjaustyot tehdaan kdaytén mahdollistamiseksi. Isoja korjaustoita/-

urakoita ei aloiteta, silla kiinteistd on tarkoitus "kayttaa loppuun”.

5.4 Kiinteistot, joista luovutaan
On olennaisen tarkeaa tehda ero sen valilta, myydaanko kiinteistod vai puretaanko se. Lisaksi on
tarkasteltava sitd, onko kiinteistd kaytossa vai ei. Nama luonnollisesti vaikuttavat siihen, kuinka

kiinteiston ylldpitoa toteutetaan ennen luopumishetkea.

Paasaantoisesti taman kategorian kiinteistot yllapidetaan vain pakollisilta osin. Rakennuksissa
toteutetaan ns. hallittua alasajoa, silla rakennukset ovat osittain jo nyt purkukuntoisia.
Valttamattomat turvallisuuden kannalta olennaiset ja muut pakolliset huoltotoimenpiteet ja
korjaustoimenpiteet tehdaan, jotta kdytossa olevissa tiloissa voidaan toimia ja jotta valtytdan

mahdollisilta vahingoilta:

— Kosteusvaurioiden estaminen:
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o Rannien putsaus. ym. vastaavat tyot.
— Vesivahinkojen estdaminen:

o Pakolliset putkikorjaukset vuotojen osalta, mikali sellaisia ilmenee.
— Palotilanteiden estaminen ja vahingon rajoitus:

o Auraus ja paasyn varmistaminen kiinteistaille.

o Alkusammutuskaluston huolto.

Taman kategorian kiinteistoista pyritdaan luopumaan mahdollisimman pian, joko myymalla tai
purkamalla. Enempaé jatkokuntotutkimuksia (pois lukien myynti- ja purkutilanteen vaatimat
lisaselvitykset) ei tehd3, silla rakennuksia ei aiota seurakunnan puolesta peruskorjata. Ylempana

on linjattu, ettd taman kategorian kiinteistoistd/rakennuksista tehdaan luopumissuunnitelma.

5.5 Rakennus- ja korjaushankkeiden askelmerkit

Rakennus- ja korjaushankkeiden ohjaus ja toteuttaminen ovat seurakunnan tilahallinnon
ydintehtavia. Lisdksi niiden tuloksellinen toteuttaminen on olennainen osa seurakunnan
kokonaistaloutta. Investointeihin sitoutuu huomattavasti padomia ja niiden taloudelliset
vaikutukset nakyvat seurakunnan taloudessa kymmenien vuosien ajan. Nain ollen ei ole lainkaan
vhdentekevaa, kuinka hankkeisiin ryhdytaan, kuinka ne suunnitellaan ja toteutetaan seka miten

kayttoonotettuja rakennuksia tullaan hyédyntamaan tulevina vuosina.

Tassa kappaleessa on kuvattuna malli siitd, kuinka seurakunnan kiinteist6- ja rakennushankkeita
pyritdan viemaan eteenpain. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty yleisesti kdytetty
rakennushankkeen vaiheistus ja se, kuinka hankkeen eri vaiheissa voidaan vaikuttaa hankkeeseen

ja miten hankkeen kustannukset muodostuvat.
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Kuvio 8. Rakennushankkeen vaiheet

Kuvio 9 pohjautuu Kuntaliiton julkaisuun vuodelta 2013 (Rakennushankkeen vaiheistus,
vaikutusmahdollisuudet ja kustannukset) seka Junnosen & Kankaisen teokseen vuodelta 2017 (s.
42). Kuten ylla olevasta kuviosta ilmenee, niin tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa voidaan
vaikuttaa projektin kokonaiskustannusten maardaytymiseen hankkeen vaiheista eniten.
Kaytanndssa merkittavimmat ratkaisut tehddan kuitenkin hyvin laaditussa tarveselvitysvaiheessa.

Hankkeen kustannuksista on tdssa vaiheessa syntynyt hyvin marginaalinen osa.

Tarveselvitykselld tarkoitetaan erimuotoisia selvityksia ja tutkimuksia hankkeen sisallosta. Yleisesti
ottaen tarveselvitysvaiheessa selvitetdaan hankkeeseen ryhtymisen tarpeellisuutta, edellytyksia ja
mahdollisuuksia. Saatuja tuloksia kutsutaan tarveselvitykseksi, joka maarittelee hankkeen

perusolemuksen sekd myohemmin hankesuunnitelman raamit.

Tarveselvityksen jalkeen laadittava hankesuunnitelma on yhteenveto tarveselvityksen eri osa-
alueista. Yhteenvedosta selvida koko hankkeen kulku mahdollisimman tarkasti. Hankesuunnitelma
laaditaan tarveselvityksessa saatujen tulosten ja vaihtoehtojen pohjalta. Hankesuunnitelman
perimmaisena tavoitteena on antaa paatoksentekijoille riittavat perusteet paattaa hankkeen

mahdollisesta toteuttamisesta. Lisdksi hankesuunnitelma antaa paatoksentekijoille evaita ottaa
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kantaa vaihtoehtoisiin ratkaisuihin tai hankkeen peruuttamiseen. Hankesuunnitelmassa esitetdan
hankkeen laajuus ja laatutavoitteet kustannusvaikutuksineen paatoksentekoa varten. Edella
mainitut tavoitteet maarittelevat hankkeen kustannustason ja aikataulun, joiden pohjalta
hankkeeseen ryhtynyt pystyy laatimaan luotettavan rahoitus- ja investointipaatoksen, eli
hankepaatoksen. On olennaista huomata, etta hankesuunnitteluvaiheessa esitetyt luvut ovat

suuntaa antavia arvioita.

Rakennussuunnittelun ohjeena on hyvaksytty hankesuunnitelma. Rakennussuunnitteluvaihe
koostuu luonnossuunnittelu-, yleissuunnittelu ja toteutussuunnitteluvaiheista. Tassa vaiheessa
vaikutusmahdollisuudet hankkeen toteutustapoihin ovat jo olennaisesti pienemmat kuin

edellisissa vaiheissa. Valmiit suunnitelmat toimivat myds mm. rakennusluvan perustana.

Rakentaminen alkaa, kun urakkasopimukset seurakunnan ja urakoitsijoiden valilld on allekirjoitettu
ja rakennuslupa on lainvoimainen. Rakentamisvaihe on tarkkaan saannelty, eika siina enaa voi

kovin paljoa vaikuttaa toteutukseen tai hankkeen kustannuksiin.

Rakennusvaiheen jalkeinen kaytto alkaa, kun rakennuttaja ottaa valmiin hankkeen
vastaanottotarkastuksessa vastaan urakoitsijalta ja luovuttaa sen tilojen kayttajien
(palveluntuottajat) kaytettavaksi. Kayttoonotto edellyttda rakennusvalvontaviranomaisen
hyvaksyntaa. Seurakunta huolehtii siita, etta sen omistamien tilojen yllapito on ennakoivaa ja

suunnitelmallista.
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Kuva 3. Rakennus- ja korjaushankkeen esimerkinomaiset askelmerkit seurakunnassa
Edeltdvaan kuvaan on tuotu paatdksenteon esimerkinomaiset askeleet seurakunnan
investointihankkeissa. On olennaista huomata, etta korjaus- ja rakennushankkeet ovat

pitkdaikaisia ja ne sitovat paljon eri osapuolten resursseja.

Valmis
hanke

HE

On huomioitava, ettei seurakunnalla ole resursseja suunnitella, ohjata ja urakoida tilamuutos-,

rakennus tai korjausrakennushankkeita omalla tydvoimallaan. Seurakunnan tuleekin tunnistaa ja

hankkia projekteille tarvittavat tyohon kiinnitettavat sidosryhmat, joita kirkon korjaushankkeissa

ovat esimerkiksi:

e Kuntotutkimuksen suorittaja (kuntotutkija)

e Rakennuttajakonsultti (projektipaallikkod, projekti-insin6ori)
e Arkkitehti

e Rakennesuunnittelija

e Talotekniikkasuunnittelijat (sdhko- ja LVIA-suunnittelija)

e Urakoitsija (esim. rakennus-, sahko-, putki-, IV-urakoitsijat)

Koska edeltavia asiantuntijoita ei seurakunnalta todennakaoisesti itseltdan 16ydy, eika tehtaviin

kannata toiden kertaluonteisuuden takia palkata omaa henkilékuntaa, tulee seurakunnan

tiedostaa, etta edelld mainittu osaaminen on hankittava ostopalveluina.
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